Konference for organisationsbestyrelser 2025

Strategisk ledelse: Tillid, opbakning og handlekraft
Nyborg Strand, d. 13.—14. september 2025

PROGRAM

Lordag d. 13. september 2025

8.30 - 10.00 Ankomst og morgenbrgd

10.00 - 10.30 Velkomst og abning
Formand for BL Allan Werge og moderator Lotte Bundsgaard byder velkommen,
og vi hilser pa naboen.

Tema God Almen Ledelse — fokus pa forretning

10.30-11.30 Orden i penalhuset
Med afsaet i BL's arbejde med God Almen Ledelse og erfaringer fra egen bolig-
administration giver Lars Lehmann, formand for BL’s Udvalg om God Almen Le-
delse og direktar for Boligkontoret Danmark input til bestyrelsens ansvar, nar det
geelder gkonomi, risikostyring og herunder balancen mellem tillid og kontrol i
samarbejdet med den administrative ledelse. Steen Thomsen, professor pa
CBS, deler viden og metoder til at arbejde med bestyrelsens vigtigste opgaver.

11.30 - 11.45 Pause

11.45-12.45 Cases og dilemmaer fra praksis
Drgftelser ved bordene om bestyrelsens arbejde med at sikre en sund forretning.

12.45-13.45 Frokost

Tema God Almen Ledelse — fokus pa forening og opbakning

13.45-14.55 Kommunikation, inddragelse og handlekraft
| anden del af emnet God Almen Ledelse stiller vi skarpt pa foreningen og den
opbakning fra det beboerdemokratiske bagland, som er vigtigt for at sikre hand-
lekraft bag bestyrelsens beslutninger. Lars Lehmann indleder emnet, som folges
op med oplaeg om troveerdig kommunikation af Karen Bendix, retorisk ledelses-
radgiver, og dernaest et opleeg om fair proces og inddragelse af Bo Vestergaard,
ledelsesradgiver.

14.55 - 15.05 Introduktion til workshops
Rammen for arbejdet i workshops saettes af Nana Juul, konsulent | BL

15.05-15.20 Pause og afgang til workshops
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15.20 - 16.45

Workshops
Der arbejdes med forskellige veerktgjer og metoder, som bestyrelsen kan bruge i
det daglige arbejde med at skabe opbakning og tillid.

Der veelges en blandt de 4 samtidige workshops:
1. Ledelseskommunikation der sikrer fglgeskab
2. Sten pa vejen og opskriften pa at komme videre — fra modstand til
samarbejde
3. Inddragelse — nye veje til at involvere beboerne
4. ”"Acceptmodellen” — en beslutningsproces der inddrager og sikrer
opbakning

16.45-17.00

Pause — og tilbage til salen

17.00 - 17.45

Bestyrelsens rolle i engagement og kommunikation

Sisse Fisker fyrede sig selv som direktgr for SMIL-fonden for i stedet at fokusere
pa bestyrelsesarbejde. Med afszet i personlige erfaringer og arbejdet bade som
direktar og aktivt bestyrelsesmedlem fortaeller Sisse om, hvordan man kan
skabe engagement, styrke relationer og kommunikere, sa der skabes tillid og op-
bakning.

17.45-19.00

Pause for middag

19.00 - ?

Middag og underholdning

Sondag d. 14. september 2025

07.30 - 09.00

Morgenmad

09.00 - 09.15

Godmorgen og morgensang
Lotte Bundsgaard hjeelper os i gang med sgndagens program.

Tema

De almene boligorganisationer som velfaerdsaktor

09.15-09.20

Videohilsen

BL fangede Nina Smith efter sit oplaeg pa BL’s Topledertreef. | dette videoklip
fortaeller hun, hvorfor hun ser de almene boligorganisationer som helt centrale
akterer i udviklingen af velfeerdssamfundet. Nina Smith er professor i national-
gkonomi og medlem af Velfaerdskommissionen.

09.20 - 09.45

Boligorganisationernes historiske betydning for velfeerdssamfundet
Niklas Jarnit, sekretariatsleder i AlimenNet, laver nedslag i historien, der viser de
almene boligorganisationers rolle i Igsningen af forskellige udfordringer i vel-
faerdssamfundet igennem tiden.

09.45 - 10.20

Borddreftelser
Der deles erfaringer og perspektiver pa boligorganisationerne som velfeerdsaktg-
rer

10.20 - 10.35

Pause og afgang til inspirationsoplag
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10.35-11.40 Inspirationsoplag
Hent inspiration fra 7 konkrete eksempler pa, hvordan boligorganisationer bidra-
ger til velfeerdsdagsordenen. Opleeggene kgrer i 3 runder, sa du kan na at hgre
3 af de 7 opleeg.

Seaet seniorers boligforhold pa dagsordenen

Drift med hjertet — fokus p& demens og trivsel

Fra boligselskab til velfeerdsaktar

Cirkuleert driftede boliger

Feellesskabsby — en del af fremtidens velfserd
Europas starste 3D printede byggeri

Lancering af Almen Kompas prioriteringsworkshop
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11.40-12.00 Pause

12.00 - 12.45 Politisk status
Bent Madsen, direkter i BL, giver status pa boligpolitiske maerkesager

12.45-13.00 Afrunding af konferencen
Hvad tager vi med fra konferencen? BL’s formand Allan Werge, runder konferen-
cen af med udvalgte pointer og budskaber fra konferencens mange oplaeg og
drgftelser

13.00 Frokost og herefter afrejse




