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Opleeg Almennet den 14. juni 2021



* Afdelingschef Anja Meleschko
* Ansvarlig for al drift af fsb’s ca. 13.000 lejemal
e fsb - Kgbenhavnsk boligselskab
* Hvorfor synes jeg indkpbsomradet er interessant?
* Fordiviigennem indkgb, tilretteleeggelse af drift (seerligt pa

energiomradet) samt renovering og byggeri kan effektivisere og
understgtte en baeredygtig udvikling

Baggrund




Indkgbsenhed med en fuldtidsansat og 2 kvikke studenter — med
hjeelp fra egne advokater og tilkgb af juridisk bistand

* Egne udbud pa handvaerkerydelser og driftsrelaterede ydelser

e SKI forpligtende eller frivillige aftaler

Tilbudsindhentning under taerskelvaerdierne i udbudsloven

Hvordan udbyder vi?




Ikke begraense os til 1 leverandgr for hele fsb pa isser handveaerkerydelserne

. mindre afhaengighed og st@rre fleksibilitet

. incitament for mindre lokale virksomheder og andre SMV’er
. fsb bliver ikke bare en blandt mange kunder

. begraensning af flaskehals problematik

Invitere tilbudsgivere til obligatorisk informationsmgde ved udbud
. forventningsafstemning

Justere Ipbende pa parametre m.m. ud fra de erfaringer, vi drager af tidligere udbud og
aftaleforlgb.

Jernhardt fokus pa compliance.
e Bade internt og eksternt

Hvordan udbyder vi?




2020
Kr. 12.370.637 / Kr. 8.976.229

Siden opstart (Perioden 2013-2020)
Kr. 64.553.250 / Kr. 61.158.843

Besparelse pa nye afholdte udbud (2021)
Kr. 4.063.319

Hvor meget har vi sparet?




fsb har, som et alment boligselskab, en forpligtigelse til at holde
omkostningerne nede. Lave omkostninger er med til at sikre lave
huslejer.

fsb har lavet indkgb, der har sikret den bedste driftsgkonomi. Her er
bade indkgbsprisen og Ipbende vedligehold vigtigt.

Det er politiske besluttet, at fsb skal bidrage til at ggre en forskel for
baeredygtighed, klima og miljg. Det er der sat fokus pa i fsb’s
forretningsstrategi og fsb’s bidrag til FN’s verdensmal.

fsb’s indk@bsstrategi understgtter denne malsaetning — og vores
politikere har veeret med til at lave den.

Revision af fsb’s indkgbsstrategi 2021




fsb’s pgede fokus pa baeredygtighed og sociale forhold
har rejst nogle spgrgsmal, som der Igbende er behov
for at tage stilling til i forbindelse med prioriteringerne
ved vore udbud:

* Kan en hgjere pris eller mere vedligehold
accepteres, hvis Igsningen er grgnnere?

e Skal der arbejdes med nogle bestemte maerker og
certifikater?

» Skal vi stille sociale krav i udbud af ydelser, og skal
det vaere hensigtserklzaeringer eller krav?

Skal fsb seette hgjere standarder end branchen?




fsb’s egne mal
fsb kan selv saette egne mal, der er ud over

formelle lovkrav og branchemal.

Branchemalsazetninger

Vi stgtter op om, at der saettes feelles mal og
standarder i den almene sektor. En del af vores
indkgb falger generelle standarder fra offentlige
instanser og brancheforeninger.

Lovgivning
Vi skal sikre, at vi lever op til standarder og krav

Hierarkiet for indkgbsstandarder




| fsb’s indkgbsstrategi for bidrag til FN’s verdensmal arbejder vi med delmal 8 og delmal 12

R ANSTZNDIGE JOBS OG @KONOMISK VEKST

fsb understgtter dette verdensmal ved at tage et staerkt socialt ansvar

e primaert ydelser, men ogsa produkter produceret bade inden- og udenfor Danmarks
eller EU’s greenser

ANSVARLIGT FORBRUG OG PRODUKTION
fsb understgtter dette verdensmal ved at saette gget fokus pa miljg i indkgb
e primaert produkter, men malet er ogsa relevant ved ydelser

Hvilke verdensmal fokuserer pa pa?




fsb stiller i dag hgje krav til leverandgrers sociale ansvar. Vi gnsker at understgtte et

ARSTEIONE Joo3 baeredygtigt og rummeligt arbejdsmarked.

fsb stiller bl.a. krav om, at leverandgrer af ydelser overholder ILO-konventionerne, der
stiller en raekke krav vedrgrende bl.a. tvangsarbejde, bgrnearbejde, diskrimination og
sikkert og sundt arbejdsmiljg.

fsb benytter bade de obligatoriske og frivillige udelukkelsesgrunde i ESPD. Vi kan
herigennem udelukke virksomheder, der f.eks. har overtradt miljgmaessige, sociale eller
arbejdsretlige regler.

| fsb er uddannelses- og praktikpladser et fokusomrade i driften ude pa afdelingerne og i
administrationen pa Radhuspladsen. fsb afsgger hvert ar, i hvilket omfang der kan
ansaettes elever og lzerlinge i fsb.

Et steerkt socialt ansvar




e fsb arbejder allerede i dag fokuseret med uddannelse- og praktikpladser i forbindelse med
0G BKONOMISK nybyggeri og st@rre renoveringer.

| byggesager over 20 mio. kr. ex moms er kravene formuleret sadan, at entreprengren er
forpligtet til at sikre, at der ved gennemfgrelsen af byggesagen samlet set beskaeftiges
praktikant(er) pa byggepladsen i minimum 5 pct. af de samlede antal arbejdstimer.

Entreprengren skal viderefgre denne forpligtigelse til sine underentreprengrer, og det er
entreprengrens ansvar og forpligtigelse, at det samlede antal praktikanttimer pa
byggepladsen opnas.

Ved en entreprisesum pa 20 mio. kr. ex moms , svarer 5% af de samlede arbejdstimer typisk til
et halvt arsveerk, - dvs. at der skal veere en praktikant/lzerling pa byggepladsen i samlet et
halvt ar.

Et steerkt socialt ansvar — i fsb’s byggesager




ANSTANDIGE JOBS
0G BKONOMISK

fsb stiller krav om socialt ansvar

fsb stiller en lang raekke krav til virksomhederne
med baggrund i ILO og i ESPD’et m.m., der sikrer at
virksomheder, der arbejder for fsb er socialt og
miljgmaessigt ansvarlige.

Vi stiller ogsa krav til laerlinge — ligesom vi stiller
krav til elever hos os selv.

Et steerkt socialt ansvar

Baeredygtige indkgb hos lokale virksomheder

fsb laver i dag flere mindre udbud, der sikre god
styring og muligggr, at mindre lokale virksomheder
kan byde ind, sa det ikke alene er de stg@rre eller
multinationale virksomheder, der far kontrakterne.
Brugen af lokale virksomheder er baeredygtigt.




Der er allerede hgje miljgstandarder for en lang raekke produkter og ydelser som fsb
kpber. F.eks. ma der kun males med svanemaerket maling og det fsb kpber igennem SKI
er oftest med svanemaerket, EU-blomsten eller lignende.

Der er dog fortsat omrader, hvor fsb kan vaelge at Igfte et st@rre miljgansvar i
forbindelse med indkgb af produkter.

Dette kan betyde, at indkgbene generelt vil blive dyrere og sortimentet kan blive
mindre eller begraenset — og i forbindelse med genudbud og nye udbud, vurderes
forskellige scenarier i denne forbindelse.

@dget miljgansvar




Transport er et omrade der har stor effekt pa miljget. Biler
udleder en stor maengde drivhusgasser, der har en negativ effekt
pa klimaet.

Samtidig pavirker udledningen fra kgretgjer luftkvaliteten
omkring dem. Dette sker saerligt i byen, da der er mange biler og
tet bebygget. Trafikken pavirker derfor ogsa sundheden i fsb’s
afdelinger.

fsb kan ved at aendre indkgbspraksis og - rammer bidrage til at
forbedre bade miljget og luftkvaliteten.

@dget miljgansvar — Transport




fsb’s egen indkgbspraksis

fsb kan igennem arbejdsgange og tilgangen til indkgb lave tiltag, der reelt ikke koster
noget, men alligevel vil skane miljget og udledningen af CO2. Ved at indkgbe faerre
gange og i st@rre leverancer til det enkelte leveringssted vil det begraense kgrslen til de
enkelte steder og sikre mere fyldte kgretgjer. Det kan f.eks. ske gennem maneds- eller
kvartalsordrer. Vi har fokus pa at kebe smart ind og herved sikre, at vi ikke opbygger
lagre, der risikerer at blive foraeldede.

Nuludledningskgretgjer

fsb kan stille krav om anvendelse af nuludledningskagretgjer i videst muligt omfang.
Dette kunne veere med snarlig virkning eller krav om at dette skal veere pa plads inden
for en vis arraekke. | fgrst omgang vil dette formentlig medf@re dyrere priser og feerrer
leverandgrer indtil markedet har omstillet sig til det.

@dget miljgansvar — Transport




Hvor meget dyrere ma kaffen blive fordi den er gkologisk?

Hvor meget dyrere ma den overdaekkede terrasse ved
legepladsen blive nar vi udfaser trygimpraegneret tree og bygger i
leerk?

Hvad siger personalet i driftsfeellesskaberne nar de far en
ladcykel i stedet for kegrsel i bil?

Hvor meget dyrere ma miljgcertificeret arbejdstgj blive ift.
traditionelt indkgbs arbejdstgj?

Vi har udarbejdet et redskab i excel til brug for driften, hvor
priser og levetidsberegninger/besparelser angives — i takt med at
vi kpber den grgnnere (og ofte dyrere) vare ind

Inddragelse af beboerne og driftspersonalet




